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FICHE 1 : Proposition d’exemples d’indicateurs pour faire un diagnostic
	1. Le bilan du précédent projet

	Indicateurs 
	Eléments qualitatifs

	· Pourcentage de réussite des résultats élèves au regard des améliorations visées 

· Nombre des actions réalisées et prévues 

· Evaluation du nombre d’élèves en difficulté 

· Stabilité des personnels
	· Effet des actions sur les résultats des élèves 

· Effet des actions sur le fonctionnement de l’équipe 

· Adéquation améliorations/actions 

· Implication des partenaires (communication avec les familles, avec le périscolaire, etc.)

	

	2. La réussite des élèves (concernant les connaissances et compétences attendues)

	Indicateurs 
	Eléments qualitatifs 

	· Résultats aux évaluations nationales, % des élèves maitrisant les paliers 1 et 2 du socle commun (domaines de réussite, écarts, difficultés)

· Résultats aux évaluations « locales »

· Pourcentage de l’aide personnalisée par rapport à l’effectif global par niveau de classe 

· Les langues vivantes : % des attestations A1


	· Outils au service de la continuité des apprentissages

· Mise en œuvre des programmes nationaux 

· Liaisons pédagogiques (maternelle/ élémentaire, école/collège)

· Gestion de la difficulté de l’élève

· Construction de la posture d’élève

· Continuité des langues vivantes 

· Aménagement espace temps lié aux besoins des élèves 

· Cohérence et complémentarité de l’offre d’accompagnement éducatif, d’activités périscolaires 

	

	3. La prise en compte tous les élèves

	Indicateurs
	Eléments qualitatifs

	· Nombre de PPRE par niveau

· Nombre d’équipes éducatives 

· Nombre de prise en charge RASED

· Nombre de PPS

· Nombre de PAI

· Pourcentage d’élève ayant un an de retard, par niveau

· Pourcentage d’élève ayant un an d’avance 


	· Gestion de la difficulté et des aides 

· Exploitation des évaluations 

· Modalités de prise en compte des élèves à besoins particuliers 

· Individualisation des réponses aux besoins des élèves 

· Mise en cohérence des dispositifs d’aide 

· Moyen mis en œuvre pour le repérage de la difficulté précoce 

· Modalités de communication avec les familles 

· Expérimentations et innovations pédagogiques 

· Aménagement espace temps lié aux besoins des élèves 

	

	4. Le climat scolaire 

	

	Faire respecter l’école et ses obligations

	Indicateurs
	Eléments qualitatifs

	· Taux d’absentéisme 

· Nombre d’accidents, d’incidents

· Taux de participation des parents d’élèves aux différentes réunions

· Taux de participation des parents d’élèves aux élections 

· % de réussite aux compétences 6 et 7 dans les deux paliers 
	· Modalité d’accueil et de communication des familles

· Lisibilité de l’école : moyens mis en œuvre par l’école pour donner à voir et à comprendre ses missions et ses enjeux 
· Participation des parents à la vie de l’école (co-éducation) 
· Circulation de l’information 



	

	La santé des élèves

	Indicateurs 
	Eléments qualitatifs 

	· Nombre d’actions de prévention 

· Nombre d’élèves vus par la médecine solaire 
	· Actions de prévention de la violence et des conduites à risques

· Actions en lien avec l’éducation à la santé 

	

	Apprentissage de la vie collective et de la responsabilité

	 Indicateurs 
	Eléments qualitatifs 

	· Nombre de classes impliquées dans des projets fédérateurs 
	· Actions fédératrices 

· Modalités de participation des élèves à l’élaboration des règles de vie collective 

· Place du règlement : personnes et institutions concernées

· Aménagement : des espaces de vie de l’école, du temps de l’enfant

	

	5. Le projet éducatif : temps scolaire et périscolaire

	Indicateurs 
	Eléments qualitatifs

	· Nombre de classe impliqués dans des projets en partenariat 

· Nombre de sorties

· Nombre de spectacles 

· Nombre de classe fréquentant une bibliothèque, une structure culturelle

· Nombre de classes à PAC
	· Ressources culturelles de proximité 

· Exploitation pédagogique 

· Utilisation des TICE

· Prise en compte des projets académiques et municipaux 




FICHE 2 : Proposition de « balayage » de la vie de l’école et des classes par des questions 

Il peut être utile de soutenir la contribution de chacun à la réflexion collective en utilisant complètement ou partiellement ce questionnement qui permet d’engager la réflexion dans des domaines que l’on n’interrogerait pas spontanément.

	Le bilan du projet d’école précédent ou en cours

	Est-ce un projet ancien qui n’est plus investi par l’équipe actuelle ?

Est-ce un projet un peu fourre-tout dans lequel on a du mal à se retrouver ?

Est-ce un projet qui reste une référence ?

Les actions que nous avons mises en place ont eu un impact efficace :

- faut-il poursuivre ces actions sans qu’elles restent prioritaires dans notre prochain projet d’école ?

- faut-il approfondir ces actions dans le cadre du prochain projet d’école ?

Nous n’avons pas obtenu d’amélioration des résultats auprès de nos élèves. Le problème viendrait plutôt :

- de la conception du projet ?

- de la conduite du projet ?

- de l’inadaptation des actions ?

Nous n’avons pas mis en œuvre certaines actions prévues à partir des priorités. Le problème vient-il :

- du manque de temps ? 

- de l’absence de calendrier prévisionnel ?

- du remplacement d’actions par des actions qui n’étaient pas dans le projet ?

- de l’évolution de la situation de l’école ?

- de la transformation de l’équipe ?

	Les évaluations 

	- Quels sont les domaines de réussite de nos élèves ?

- Quels sont les champs dans lesquels la réussite à l’évaluation nationale a été la moins importante ? Etait-ce le cas les autres années ? Quels ont été les écarts significatifs avec la moyenne nationale dans les années précédentes ?

- Les évaluations nationales CE1 et CM2 ont-elles été suffisamment exploitées ?

- Dans les évaluations faites par ailleurs par les maîtres, quelles sont les difficultés majeures des élèves ?

	Mise en œuvre des programmes nationaux

	Y a-t-il des domaines où les enseignants dans leur ensemble constatent qu’ils doivent compléter leurs pratiques ? 

	Les PVP

	La collaboration est-elle fructueuse ? Peut-elle être améliorée ?

Les professeurs des écoles assurent-ils bien un complément horaire dans chacune des trois disciplines ? Si non, pourquoi ? Et comment peut-on augmenter le temps d’enseignement afin d’être plus en conformité avec les horaires définis dans les programmes ?

La programmation dans chaque discipline est-elle l’objet d’une réflexion commune PVP/professeurs des écoles?

Y a-t-il des traces écrites organisées pour ces disciplines dans les documents des élèves ?
 Sont-elles intégrées dans l’organisation décidée ensemble, en particulier concernant l’histoire des arts?

	Les ressources

	Exploitons-nous au mieux les ressources dont nous disposons ?

- quant aux locaux ?

- aux financements divers ?

- au matériel ?

- aux ressources pédagogiques ?

- aux personnes ressources ?

- dans l’école et hors de l’école ?

La BCD, l’EPL, la salle informatique, sont-elles des lieux ressources utilisés autant qu’il serait possible ? Les ressources de la salle informatique sont-elles au service de l’acquisition des compétences du B2i ? Qu’en est-il des ordinateurs dans les classes ?

Le matériel dont dispose l’école est-il connu de tous ? Inventorié (livres, cédéroms, etc.) ?

Les commandes de matériel sont-elles l’objet d’une réflexion d’équipe et de choix cohérents ? Qu’en est-il pour les commandes de manuels ? Pour les commandes de livres et de périodiques pour les classes ou/et la bibliothèque de l’école ? 
Y a-t-il des ressources professionnelles collectives partagées (bibliothèque pédagogique, etc.) ?

	Le travail d’équipe et l’organisation en cycles

	Le livret scolaire est-il bien présenté sous forme de compétences dans tous les domaines ?

Nécessite-t-il une refonte par cycle ? Par niveau de classe ?

La présentation des exercices d’évaluation est-elle harmonisée dans l’école (place de la compétence, degré d’acquisition, etc.)

Quels sont les domaines où nous disposons de programmations de cycle qui sont de réels outils de référence pour chacun ?

Ces programmations sont-elles conçues en termes de contenus, de compétences, de supports, d’activités… ?
Sont-elles suivies ?
Quels sont les domaines où concevoir prioritairement des programmations ?

Y a-t-il un choix concerté pour les textes lus ou présentés aux élèves au cours du cycle ?

Hormis les programmations, y a-t-il des documents pédagogiques communs aux enseignants ?

L’organisation des travaux des élèves est-elle l’objet d’une harmonisation dans le cycle ? Dans l’école ?

Y a-t-il un choix concerté dans le cycle pour le recours à certains documents, manuels, supports ?

Quels sont les cahiers ou documents de cycle mis en place en général et parmi ceux que les programmes mentionnent (cahier d’expériences, cahier d’histoire des arts…)

Dans certains domaines, y a-t-il une terminologie commune au sein de l’école pour les enseignants ? Pour les élèves ?

Quels sont des projets partagés pendant l’année ? Y a-t-il des échanges entre classes concernant les élèves ?
Les modalités d’utilisation de la bibliothèque de classe, d’école et municipale sont-elles satisfaisantes ?

Quels sont les points de réussite du travail d’équipe ?

Est-ce que nous sentons comme une contrainte le fait de devoir travailler ensemble ?

Quels sont les points à améliorer pour être plus efficaces dans le travail commun ?
L’organisation des différents conseils, leur planification, leur préparation, la contribution de chacun peuvent-elles être améliorées ?
Y a-t-il des échanges sur les démarches d’apprentissage ?
Dans quels domaines les enseignants dans leur ensemble ressentent-ils un besoin de formation ?

L’attribution des classes se fonde-t-elle sur des principes autres que l’ancienneté ? 
Les compétences des maîtres habilités sont-elles pleinement utilisées en fonction des langues enseignées au collège ?

	Continuité GS-CP

	Y a-t-il des actions contribuant à faciliter l’accueil des élèves au CP ?

Y a-t-il des actions favorisant la continuité des apprentissages ?

Y a-t-il des programmations GS-CP-CE1 ?

La participation des enseignants de grande section dans le conseil de cycle 2 fonctionne-t-elle bien ? 

Les enseignants de CP prennent-ils en compte les apprentissages menés en maternelle ?

Le bilan des acquisitions de maternelle est-il bien effectué en fin de grande section, joint au livret scolaire et pris en compte par les enseignants de CP ?

	Liaison intercycles

	Entre le cycle 2 et le cycle 3, le LPC au palier 1, renseigné en fin de CE1, est-il une référence pour les enseignants de CE2 ?

Y a-t-il d’autres documents permettant un bon suivi entre le cycle 2 et le cycle 3 ?

	Liaison école-collège

	Y a-t-il des rencontres ? 

Y a-t-il d’autres formes de communication ? 

Sont-elles fructueuses ? 

Les modalités pourraient-elles évoluer ?

Pour ce qui est des commissions de liaison : quelle fréquence ont-elles ? quels choix dans le fonctionnement ? quelles améliorations possibles ?
Les documents obligatoires à transmettre au collège sont-ils l’objet d’une prise en compte connue par l’école élémentaire ?

	La différenciation pédagogique et l’aide aux élèves en difficulté

	Y a-t-il une prise en compte des différences de rythme d’acquisition des élèves dans les classes ? Y a-t-il des groupes de besoin organisés dans les classes ? 

Y a-t-il une harmonisation dans les modes d’évaluation formative, en cours d’apprentissage, dans les corrections ? Le type de correction des cahiers est-il variable d’une classe à l’autre ?

Y a-t-il une organisation entre les maîtres du cycle pour organiser des aides spécifiques, du type décloisonnement, pour constituer des groupes de besoin ?

Les conseils de cycle consacrés au suivi des élèves en cours d’année fonctionnent-ils de façon satisfaisante ?
L’aide personnalisée est-elle l’objet d’un temps de régulation partagée, avec un suivi précis des progrès ?
A-t-on une vision claire du nombre d’élèves aidés par le RASED ? A l’extérieur ? Ayant besoin d’une aide et n’en recevant pas? 

Les aides du RASED sont-elles complémentaires aux aides apportées en classe ?

Y a-t-il une coopération satisfaisante entre les professionnels concernés par les élèves en difficulté ?

Qu’en est-il du PPRE, outil de la coordination des aides ?
L’inclusion des élèves en situation de handicap est-elle bien l’affaire de tous ?

	Dimension éducative

	Les relations élèves-élèves sont-elles à améliorer ? Dans les classes ? Dans la cour ?

Le respect du matériel, du cadre de vie, doit-il être amélioré ?

Y a-t-il une harmonisation concernant les attitudes, les exigences des enseignants ?

Les règles sont-elles l’objet d’une réflexion, d’une élaboration dans les classes ? Entre enseignants ?

Le respect des règles doit-il être amélioré ?

Les sanctions et punitions sont-elles l’objet d’une réflexion éducative dans l’école ?

Les élèves sont-ils incités à développer des comportements de responsabilité ? D’autonomie ? De coopération ? D’entraide ?

Y a-t-il des pratiques du type débat, conseil ? Quelles réussites ? Quelles évolutions à apporter ?

	Temps scolaire et périscolaire

	Y a-t-il une réflexion de l’école sur le temps de l’enfant ?

Y a-t-il un nombre significatif d’élèves qui ont une durée de temps à l’école qui nécessite de réfléchir tout particulièrement à l’aménagement du temps ?

La place des récréations est-elle adéquate ? Le temps des récréations est-il rigoureusement limité ? 

L’organisation des déplacements, la ponctualité des uns et des autres, demandent-elles à être améliorées ?

Le temps de midi est-il un temps de qualité pour les enfants ?

Y a-t-il une coordination avec les responsables du temps périscolaire des élèves ? Y a-t-il une articulation avec l’accompagnement à la scolarité (Coup de pouce, ALEM, associations, etc.).

La collation si elle existe est-elle justifiée ? Ne doit-elle pas être remise en question du fait qu’elle est déconseillée ?

	Le personnel non enseignant

	Y a-t-il une concertation suffisante entre les différentes catégories de personnels afin de garantir la cohérence éducative (animateurs par exemple) ?

L’organisation du service et le rôle confié aux ASEM dans l’école sont-ils satisfaisants ? Serait-il souhaitable de les faire évoluer ?

Les intervenants réguliers éventuels ont-ils un rôle clairement défini qui se fonde sur la complémentarité avec les enseignants ?

Les AVS ont-ils un rôle clairement défini ? 

	La communication avec les familles

	Répertorions les différentes modalités de communication avec les familles, notamment :

- le premier accueil par le directeur 
- les visites de l’école : avant la première scolarisation, à l’occasion d’actions particulières de l’école ou des classes

- les réunions 
- le cahier de liaison 
- les modalités des rendez-vous 
- la transmission des cahiers : lesquels ? à quelle fréquence ?

- la transmission des livrets scolaires : avec quelles modalités ? 

- la communication autour des difficultés de l’enfant : quelles modalités ?

Les modalités sont-elles harmonisées entre les classes ? Gagneraient-elles à l’être davantage ?

Les relations enseignants-parents peuvent-elles être améliorées ?

Les travaux à la maison font-ils l’objet d’une concertation entre enseignants ? D’une progression dans les cycles 2 et 3 ? 

Le choix d’un cahier, agenda ou cahier de textes, fait-il l’objet d’une concertation et d’une progression ?
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